
 คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา

 พ.ศ. 2567

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง และควบคุมภายใน  

จัดทำโดย คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน



สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านปอ้งกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

   รอบแผน     รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดอืน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะสาธารณสุขศาสตร์  
 

ยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
ลำดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจรติ 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) ความเสี่ยงต่อเนือ่ง

จากปีก่อน 
ความเสี่ยงใหม ่

แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 

1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.

2558 

คณะสาธารณสุข ไม่มีความเสี ่ยงเรื ่องการอนุม ัต ิ อนุญาต 

เนื่องจากตามพรบ.ฯ2558 

 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

2 หมวด(2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตาม

ภารกิจ 

1.การใชอ้ำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการรับนักศึกษา 

 2.การใชอ้ำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากนิสิตเพื่อแลกกับ

ผลการเรียน 

 

ไม่มี 

 

 

ม ี

 

G 

 

1 x 1 = 1

(น้อย) 

1 x 1 = 1

(น้อย) 

 

 

 

 

3 หมวด (3) การจัดซือ้จัดจ้าง 

1. เรื่อง เอกสารการเบกิจ่าย จัดซือ้จดัจ้าง ผิดพลาดล่าชา้ 

2. เร่ืองการเรียกรับสินบนจากบรษิัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อแลกกับการ

กำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพือ่เอื้อประโยชน์ให้กับบรษิัทฯ 

ผู้รับจ้าง 

ไม่มี ม ี G 1 x 1 = 1 

(น้อย) 

1 x 1 = 1 

(น้อย) 

  

4 หมวด(4) การบรหิารบุคคล 

1. เรื่อง การซือ้ขายตำแหน่ง การรับสินบนในรูปแบบ 

ผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงินและประโยชน์ 

รูปแบบอื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนตำแหนง่  

หรือความดี ความชอบพิเศษ 

ไม่มี ม ี G 1 x 1 = 1 

(น้อย) 

 

 

 

  



ยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
ลำดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจรติ 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) ความเสี่ยงต่อเนือ่ง

จากปีก่อน 
ความเสี่ยงใหม ่

แผน 6 เดือน  12 เดือน 

2.เร่ืองการใชอ้ำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อ 

แลกกบัความก้าวหน้าในการปฏิบัตงิาน 

 

1 x 1 = 1 

(น้อย) 

  รวมจำนวนความเสี่ยง ..............3........... ประเด็น       
 

                       ลายมือชื่อ ........ .......  

                      (...........ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

    ตำแหนง่ ....รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร    

วันที่ ……8...…. เดือน ......มีนาคม...... พ.ศ. .....2567...... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  ………....................คณะสาธารณศุขศาสตร์....................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธ

กิจ 

 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวชิาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร ์ 5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการทีท่ันสมัยมปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

ค่าเปา้หมาย ไม่ม ี

กลยุทธ ์ ไม่ม ี

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.

2558 

คณะสาธารณสุข ไม่มีความเสี่ยงเรื่องการอนุมัติ อนุญาต ตาม

พรบ.ฯ2558 

 

ไม่มี  

 

ไม่มี 
 

ไม่มี  
 

ไม่มี  
 

ไม่มี  
 

ไม่มี  
 

ไม่มี  
 

ไม่มี 



แบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : ด้านการป้องกนัการทุจรติ หมวด(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการจจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

หลักเกณฑ์การประเมนิระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดบั) 

โอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดบั) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดบั) 

5 ไม่มี ไม่มี  

4 ไม่มี ไม่มี  

3 ไม่มี ไม่มี  

2 ไม่มี ไม่มี  

1 ไม่มี ไม่มี  

 

ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    

ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  

ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

           ลายมือชื่อ ........ ......................  

             (.............ผู้ช่วยยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

ตำแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร                 

วันที่ ……8...…. เดือน ......มีนาคม...... พ.ศ. .....2567...... 

 

 

 

 

 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  ………....................คณะสาธารณศุขศาสตร์....................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวชิาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย ไม่มี 

กลยุทธ์ ไม่มี 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

2. หมวด(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย

หรือการให้บริการตามภารกิจ 

     1.การใชอ้ำนาจหน้าที่ในการเรียกรับ

สินบนจากการรับนักศึกษา 

  2.การใชอ้ำนาจหน้าที่ในการเรียกรับ

สินบนจากนิสิตเพื่อแลกกับผลการเรียน 

  

 

ความน่าเชื่อถือขององคก์ร

และธรรมมาภิบาล

(Reputation and Good 

Governance Risk : G)        

หมวด(4) 

การบรหิารงานบุคคล 

ปัจจัยภายใน 

1.ระบบงานที่ไมม่ี

การวางระบบการ 

ควบคุมภายในที่

เหมาะสมและ 

เพียงพอ 

2.บุคลากรที่มสี่วน

ไดส้่วนเสีย / มี 

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อนในกิจกรรม 

งานที่ได้รับ

มอบหมาย 

 

ผลกระทบด้าน

การปฏิบัติงาน 

กำหนดกิจกรรม

ควบคุมในจุดที่มี

โอกาสเกิด 

การเรียกรับสินบน 

โดยใชก้ารแบ่งแยก

หน้าที่ของบุคลากร 

และลดโอกาสเกิด 

กำหนดกิจกรรม

ควบคุมในจุดที่มี

โอกาสเกิด 

การเรียกรับสินบน 

โดยใชก้ารสอบทาน

 

1 x 1 = 1(น้อย) 
 

กำหนดกลยุทธ์

การป้องกันและ 

ปราบปรามการ

ทุจรติของคณะฯ 

 

ข้อผิดพลาด

ของการใช้

อำนาจ 

 

คณบดี 



ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

3.ไม่มีการกำกบั

ติดตาม ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 

1.ความจำเป็นต้อง

ใชเ้งิน 

2.ติดการพนัน  

3.พฤติกรรมส่วนตัว 

ค่านิยม 

เลียนแบบคนอื่น 

เช่น ใช้ของ 

แบรนด์แนม ใช้จ่าย

ฟุ่มเฟือย 

จากผู้บริหาร 

(ประธานหลักสูตร) 

และการสอบยัน 

ข้อมูลระหว่างกัน 



แบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : หมวด(2) การใชอ้ำนาจตามกฎหมายหรือการให้บรกิารตามภารกิจ 

หลักเกณฑ์การประเมนิระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดบั) 

โอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดบั) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดบั) 

5 จำนวนอาจารย์การเรียกรับสินบนร้อยละ 20ขึน้ไป มีการร้องเรียนร้อยละ5 

4 จำนวนอาจารย์การเรียกรับสินบนรอ้ยละ15 มีการร้องเรียนร้อยละ3-4 

3 จำนวนอาจารย์การเรียกรับสินบนรอ้ยละ10 มีการร้องเรียนร้อยละ2 

2 จำนวนอาจารย์การเรียกรับสินบนรอ้ยละ5 มีการร้องเรียนจากนิสิตร้อยละ1 

1 จำนวนอาจารย์การเรียกรับสินบนร้อยละ1 ไม่มีการร้องเรียน  

 

ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    

ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  

ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

           ลายมือชื่อ ........ ......................  

             (.............ผู้ช่วยยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

ตำแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร                 

วันที่……8...…. เดือน ......มีนาคม...... พ.ศ. .....2567...... 

 

 

 

 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



ชื่อหน่วยงาน  ………....................คณะสาธารณศุขศาสตร์....................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวชิาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย พัฒนาการบรหิารงบประมาณและจดัสรรทรัพยากรที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ สรา้งการรับรูก้ระบวนการทำงาน ระเบียบข้อบังคับเรื่องการเงินและพสัดุ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด

ความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

3. หมวด(3) การจัดซื้อจัด

จ้าง 

1. เรื่อง เอกสารการเบกิจ่าย 

จัดซือ้จัดจ้าง ผิดพลาดล่าช้า 

ความน่าเชื่อถือขององคก์ร

และธรรมมาภิบาล

(Reputation and Good 

Governance Risk : G) 

หมวด(3)การจัดซือ้จัดจ้าง  

ปัจจัยภายใน 

บุคลากรในหน่วยงานมี

ความรู้นอ้ยใน

กฎระเบียบ 

 

ปัจจัยภายนอก 

มีนโยบายปรับปรุง

กฎระเบียบบ่อยคร้ัง 

ผลกระทบด ้านการ

จัดซือ้-จัดจ้าง/บริหาร

พัสดุ 

รายงานผลการ

ดำเนินงานในวาระ

การประชุม 

1x3=3 

เสี่ยงน้อย 

-สรา้งคูม่ือการดำเนินงาน 

-อบรมให้ความรู ้

ข้อผิดพลาด

ของการ

จัดซือ้จัดจ้าง 

รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร 



แบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : ด้านการป้องกนัการทุจรติ หมวด(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการจจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

หลักเกณฑ์การประเมนิระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดบั) 

โอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดบั) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดบั) 

5 เกิดขึน้ทุกคร้ังทุกสัปดาห์ มีผลกระทบต่อการบรหิารและปัญหาการเบิกจ่ายไม่สามารถดำเนินการได้ 

4 เกิดขึน้ทุกเดือน เกิดผลต่อการบรหิารปานกลางเล็กน้อย แต่สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 

3 เกิดขึน้ทุก 3 เดือน เกิดผลต่อการบรหิารเล็กน้อย แต่สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 

2 เกิดขึน้ทุก 6 เดือน เกิดผลต่อการบรหิารและมีความเสียหายเล็กน้อย 

1 เกิดขึน้1-2 คร้ังในปีงบประมาณ ผลกระทบปัญหาการเบิกจ่ายเล็กน้อย 

 

ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    

ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  

ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

           ลายมือชื่อ ........ ......................  

             (.............ผู้ช่วยยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

ตำแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองคก์ร                 

วันที่……8...…. เดือน ......มีนาคม...... พ.ศ. .....2567...... 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  ………....................คณะสาธารณศุขศาสตร์....................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวชิาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย พัฒนาการบรหิารการทุจจรติงบประมาณและจัดสรรทรัพยากรที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ สรา้งการรับรูก้ระบวนการทำงาน ระเบียบข้อบังคับเรื่องการเงินและพสัดุ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด

ความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

3. หมวด(3) การจัดซื้อจัด

จ้าง 

2. เรื่องการเรียกรับสินบน

จากบรษิัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อ

แลกกบัการกำหนด TOR 

โดยการ Lock Spec เพื่อเอื้อ

ประโยชน์ให้กับบรษิัทฯ ผู้รับ

จ้าง 

ความน่าเชื่อถือขององคก์ร

และธรรมมาภิบาล

(Reputation and Good 

Governance Risk : G) 

หมวด(3)การจัดซือ้จัดจ้าง  

ปัจจัยภายใน 

บุคลากรในหน่วยงานมี

ความรู้นอ้ยใน

กฎระเบียบ 

 

ปัจจัยภายนอก 

มีนโยบายปรับปรุง

กฎระเบียบบ่อยคร้ัง 

ผลกระทบด ้านการ

จัดซือ้-จัดจ้าง/บริหาร

พัสดุ 

1.กำกับติดตามให้

บุคลากรปฏบิัติตาม

ระเบียบอย่าง

เคร่งครัด 

2.กิจกรรมควบคมุ

ในจุดที่มีโอกาสเกิด

การเรียกรับสินบน 

1x1=1 

เสี่ยงน้อย 

-กำหนดกลยุทธก์าร

ป้องกันและปราบปราม

การทุจรติของคณะฯ 

ข้อผิดพลาด

ของการ

จัดซือ้จัดจ้าง 

รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร 



แบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : ด้านการป้องกนัการทุจรติ หมวด(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการจจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

หลักเกณฑ์การประเมนิระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดบั) 

โอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดบั) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดบั) 

5 เกิดขึน้ทุกคร้ังทุกสัปดาห์ มีผลกระทบต่อการบรหิารการเงินที่ไม่สามารถดำเนินการได้ 

4 เกิดขึน้ทุกเดือน เกิดผลต่อการบรหิารการเงินปานกลางเล็กน้อย แต่สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 

3 เกิดขึน้ทุก 3 เดือน เกิดผลต่อการบรหิารการเงินเล็กน้อย แต่สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 

2 เกิดขึน้ทุก 6 เดือน เกิดผลต่อการบรหิารการเงินและมีความเสียหายเล็กน้อย 

1 เกิดขึน้1-2 คร้ังในปีงบประมาณ ผลกระทบปัญหาการเบิกจ่ายเล็กน้อย 

 

ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    

ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  

ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

           ลายมือชื่อ ........ ......................  

             (.............ผู้ช่วยยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

ตำแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร                 

วันที่ ……8...…. เดือน ......มีนาคม...... พ.ศ. .....2567...... 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  ………....................คณะสาธารณสุขศาสตร์..............................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษที่ 21   2. วิจัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์   3. บรกิารวิชาการ สรา้งความเขม้แขง็ให้ชุมชนและสงัคม 

  4. ทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย    5. บริหารงานทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย จำนวนเร่ืองหรือจำนวนข้อร้องเรียนดา้นความโปร่งใส  ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณ 

กลยุทธ์ ส่งเสรมิการสรา้งธรรมาภิบาลภายในคณะสาธรณสุขศาสตร์ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

4. หมวด4 การบรหิารงาน

บุคคล  

1.เร่ือง การซือ้ขาย

ตำแหนง่ การรับสินบน

ในรูปแบบผลประโยชน์

ทั้งที่เป็นตัวเงินและ

ประโยชน์รูปแบบอื่น

เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อน

ตำแหนง่ หรือความดี 

ความชอบพิเศษ 

ความน่าเชื่อถือของ

องค์กรและธรรม

มาภิบาล

(Reputation and 

Good Governance 

Risk : G)        

หมวด(4) 

การบรหิารงาน

บุคคล 

1.ปัจจยัภายใน 

- บุคลากรที่มีส่วนไดส้่วนเสีย / มี

ผลประโยชน์ทับซ้อนในกิจกรรมงาน

ที่ไดรั้บมอบหมา 

-ตำแหน่งทีม่ีโอกาส/ช่องทาง/ 

แรงจูงใจ 

2. ปัจจัยภายนอก 

-พฤติกรรมส่วนตัว ค่านิยม 

-แรงจูงใจหรือแรงกดดันจากภาวะ

เศรษฐกิจ 

ผลกระทบด้าน

การปฏิบัติงาน 

1. มีคณะกรรมการ 

จรรยาบรรณและ 

คุณธรรมของบุคลากร 

ภายในหน่วยงานให้พึง

ปฏิบัติตนตามกรอบ

ระเบียบจรรยาบรรณ

และคุณธรรมของ

บุคลากร พ.ศ. 2554 

1X1=1 

เสี่ยงน้อย 

เผยแพร่และส่งเสรมิ 

ความรู้ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับการต่อต้านการ

ทุจรติ ให้บุคลากรมสี่วน

ร่วมในการประเมิน

คุณธรรมและ 

ความโปร่งใสอย่าง

ต่อเนื่องทั่วถงึ 

1. หน่วยงานมี

การซือ้ขาย

ตำแหนง่ การรับ

สินบน 

คณบดี 

           ลายมือชื่อ ................ ......................  

        (....................ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

ตำแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร.....          

  วันที่ ……8...…. เดือน ......มีนาคม...... พ.ศ. .....2567...... 



แบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธภิาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

หลักเกณฑ์การประเมนิระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 มกีารซือ้ขายตำแหนง่ การรับสินบนจำนวน 5 คร้ัง/ป ี เป็นเหตุการที่ไม่สามารถควบคมุได้ 

4 มกีารซือ้ขายตำแหนง่ การรับสินบนจำนวน 4 คร้ัง/ปี เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อองคก์รไม่เกินร้อยละ80 

3 มกีารซือ้ขายตำแหนง่ การรับสินบนจำนวน 3 คร้ัง/ป ี เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อองคก์รไม่เกินร้อยละ60 

2 มกีารซือ้ขายตำแหนง่ การรับสินบนจำนวน 2 คร้ัง/ป ี เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อองคก์รไม่เกินร้อยละ20 

1 มกีารซือ้ขายตำแหนง่ การรับสินบนจำนวน 1 คร้ัง/ป ี ไม่มีผลกระทบต่อองคก์ร สามารถควบคุมได้ 

 

ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    

ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  

ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

           ลายมือชื่อ ................. ......................  

        (....................ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

ตำแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองคก์ร.....                                    

   วันที่ ……8...…. เดือน ......มีนาคม...... พ.ศ. .....2567...... 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  ………....................คณะสาธารณสุขศาสตร์..............................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษที่ 21   2. วิจัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์   3. บรกิารวิชาการ สรา้งความเขม้แขง็ให้ชุมชนและสงัคม 

  4. ทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย    5. บริหารงานทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย จำนวนเร่ืองหรือจำนวนข้อร้องเรียนดา้นความโปร่งใส  ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณ 

กลยุทธ์ ส่งเสรมิการสรา้งธรรมาภิบาลภายในคณะสาธรณสุขศาสตร์ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

4. หมวด4 การบรหิารงาน

บุคคล  

2.เร่ืองการใชอ้ำนาจ

หน้าที่ในการเรียกรับ

สินบนเพื่อแลกกับ

ความก้าวหน้าในการ

ปฏิบัติงาน 

ความน่าเชื่อถือของ

องค์กรและธรรม

มาภิบาล

(Reputation and 

Good Governance 

Risk : G)        

หมวด(4) 

การบรหิารงาน

บุคคล 

1.ปัจจยัภายใน 

- บุคลากรที่มีส่วนไดส้่วนเสีย / มี

ผลประโยชน์ทับซ้อนในกิจกรรมงาน

ที่ไดรั้บมอบหมา 

-ตำแหน่งทีม่ีโอกาส/ช่องทาง/ 

แรงจูงใจ 

2. ปัจจัยภายนอก 

-พฤติกรรมส่วนตัว ค่านิยม 

-แรงจูงใจหรือแรงกดดันจากภาวะ

เศรษฐกิจ 

ผลกระทบด้าน

การปฏิบัติงาน 

1. มีคณะกรรมการ 

จรรยาบรรณและ 

คุณธรรมของบุคลากร 

ภายในหน่วยงานให้พึง

ปฏิบัติตนตามกรอบ

ระเบียบจรรยาบรรณ

และคุณธรรมของ

บุคลากร พ.ศ. 2554 

1X1=1 

เสี่ยงน้อย 

เผยแพร่และส่งเสรมิ 

ความรู้ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับการต่อต้านการ

ทุจรติ ให้บุคลากรมสี่วน

ร่วมในการประเมิน

คุณธรรมและ 

ความโปร่งใสอย่าง

ต่อเนื่องทั่วถงึ 

1. หน่วยงานมีใช้

อำนาจหน้าที่ใน

การเรียกรับ

สินบนเพื่อแลก

กับความก้าวหน้า

ในการปฏิบัติงาน 

คณบดี 

           ลายมือชื่อ ................ ......................  

        (....................ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

ตำแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร.....          

  วันที่ ……8...…. เดือน ......มีนาคม...... พ.ศ. .....2567...... 



แบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธภิาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

หลักเกณฑ์การประเมนิระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 มีการใชอ้ำนาจเรยีกรับสินบนจำนวน 5 คร้ัง/ป ี เป็นเหตุการที่ไม่สามารถควบคมุได้ 

4 มีการใชอ้ำนาจเรยีกรับสินบนจำนวน 4 ครัง้/ปี เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อองคก์รไม่เกินร้อยละ80 

3 มีการใชอ้ำนาจเรยีกรับสินบนจำนวน 3 คร้ัง/ป ี เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อองคก์รไม่เกินร้อยละ60 

2 มีการใชอ้ำนาจเรยีกรับสินบนจำนวน 2 คร้ัง/ปี เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อองคก์รไม่เกินร้อยละ20 

1 มีการใชอ้ำนาจเรยีกรับสินบนจำนวน 1 คร้ัง/ป ี ไม่มีผลกระทบต่อองคก์ร สามารถควบคุมได้ 

 

ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    

ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  

ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

           ลายมือชื่อ ................. ......................  

        (....................ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

ตำแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร.....                                    

   วันที่ ……8...…. เดือน ......มีนาคม...... พ.ศ. .....2567...... 

 

 

 


